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{ŜƛǘŜ н 

 
 
[ƛŜōŜ [ŜƻƴƘŀǊŘŜǊƛƴƴŜƴΣ 
ƭƛŜōŜ [ŜƻƴƘŀǊŘŜǊΣ  
ƎŜǎŎƘŅǘȊǘŜ WǳƎŜƴŘΗ 
 
 

 
 

²Ŝƴƴ ŘƛŜ ¢ŀƎŜ ƪǸǊȊŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ CǊƻǎǘ ŘƛŜ  
5ŅŎƘŜǊ ƎƭƛǘȊŜǊƴ ƭŅǎǎǘΣ ōŜƎƛƴƴǘ ŜƛƴŜ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ ½Ŝƛǘ ƛƴ 
ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜΦ 5ŜǊ ²ƛƴǘŜǊ ŜǊƛƴƴŜǊǘ ǳƴǎ ŘŀǊŀƴΣ  
ƛƴƴŜȊǳƘŀƭǘŜƴΣ ȊǳǎŀƳƳŜƴȊǳǊǸŎƪŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ aƻƳŜƴǘŜ 
ŘŜǊ ²ŅǊƳŜ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ Ȋǳ ǎŎƘŅǘȊŜƴΦ 
 
!ǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ǾƛŜƭ ōŜǿŜƎǘ 
ς ǳƴŘ ǾƛŜƭŜǎ ƭƛŜƎǘ ƴƻŎƘ ǾƻǊ ǳƴǎΦ 5ƻŎƘ ōŜǾƻǊ ǿƛǊ Ƴƛǘ 
ƴŜǳŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜ ƛƴǎ ƪƻƳƳŜƴŘŜ WŀƘǊ ǎǘŀǊǘŜƴΣ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ 
ŜǳŎƘ ŜƛƴƭŀŘŜƴΣ ŘƛŜ ǿƛƴǘŜǊƭƛŎƘŜ wǳƘŜ Ȋǳ ƎŜƴƛŜǖŜƴΣ ǎƛŎƘ 
ǸōŜǊ Řŀǎ 9ǊǊŜƛŎƘǘŜ Ȋǳ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜǎ ŀǳŎƘ ǿŜǊǘȊǳπ
ǎŎƘŅǘȊŜƴΦ 
 
LƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ŘǳǊƊŜƴ ǿƛǊ ƛƴ 
ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ȊǿŜƛ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜ 9ǊǊǳƴƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ ŦŜƛŜǊƴΦ 
aƛǘ ŘŜǊ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ ǳƴǎŜǊŜǎ CƛǊǎǘ-wŜǎǇƻƴŘŜǊ-{ȅǎǘŜƳǎ 
ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜƴ ǿƛŎƘǝƎŜƴ {ŎƘǊƛǧ Ƙƛƴ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ 
ǎŎƘƴŜƭƭŜǊŜƴ ǳƴŘ ŜŶȊƛŜƴǘŜǊŜƴ 9ǊǎǘǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ǎŜǘȊŜƴ ς 
Ŝƛƴ ōŜǊǳƘƛƎŜƴŘŜǊ .ŜƛǘǊŀƎ ȊǳǊ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ŀƭƭŜǊ .ǸǊƎŜǊƛƴπ
ƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊΦ DŀƴȊ ƴŜǳ ƘƛƴȊǳƎŜƪƻƳƳŜƴ ƛǎǘ ŀǳǖŜǊπ
ŘŜƳ ŘƛŜ DǊǸƴŘǳƴƎ ŜƛƴŜǊ {ƻȊƛŀƭŘƛŜƴǎǘǎǘŜƭƭŜ ŘŜǎ wƻǘŜƴ 
YǊŜǳȊŜǎ ŘƛǊŜƪǘ ƘƛŜǊ ƛƴ {ǘΦ [ŜƻƴƘŀǊŘΦ {ƛŜ ǎǘŅǊƪǘ ŘƛŜ  
ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŦǸǊ aŜƴǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ȊŜƛƎǘΣ ǿƛŜ 
ƎŜƭŜōǘŜ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ŀǳŎƘ ƛƴ ƘŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊƴŘŜƴ ½ŜƛǘŜƴ 
ŦǳƴƪǝƻƴƛŜǊŜƴ ƪŀƴƴΦ .ŜǎƻƴŘŜǊǎ Ȋǳ ŜǊǿŅƘƴŜƴ ƛǎǘ ŜƛƴŜ 
tŜǊǎƻƴΣ ŘƛŜ ŦŜŘŜǊŦǸƘǊŜƴŘ ōŜƛ ŀƭƭ ŘƛŜǎŜƴ 9ǊǊǳƴƎŜƴπ
ǎŎƘŀƊŜƴ ōŜǘŜƛƭƛƎǘ ǿŀǊ ǳƴŘ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƳ ŀǳǖŜǊ-
ƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘǿŀǎ DǊƻǖŀǊǝƎŜǎ ƎŜπ
ǎŎƘŀũŜƴ ƘŀǘΦ  

[ƛǎŀ [ǳƊŜƴǎǘŜƛƴŜǊ Ƙŀǘ ŘǳǊŎƘ ƛƘǊŜ ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜ !ǊōŜƛǘ 
ƳŀǖƎŜōƭƛŎƘ Ȋǳ ŘƛŜǎŜƴ 9ǊŦƻƭƎŜƴ ōŜƛƎŜǘǊŀƎŜƴ ς ƭƛŜōŜ 
[ƛǎŀΣ ŘŀƴƪŜ ŦǸǊ ŘŜƛƴŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊΗ 5ŀƴƪŜ ŀǳŎƘ ŀƴ ŀƭƭŜ  
ŀƴŘŜǊŜƴ 9Iw9b!a¢[L/I ōŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴΗ 

9ǊŦǊŜǳƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ƛǎǘ Ŝǎ ƎŜƭǳƴƎŜƴΣ 
ŜƛƴŜƴ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ DǳǘŀǳŜǊ [ŀƴŘŜǎπ
ǎǘǊŀǖŜ ƴŜǳ Ȋǳ ŀǎǇƘŀƭǝŜǊŜƴΦ  
5ƛŜǎŜǎ ǿƛŎƘǝƎŜ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊǇǊƻπ
ƧŜƪǘ ƪƻƴƴǘŜ ŜǊǎǘ ŘǳǊŎƘ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ 
.ŜƳǸƘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ  

DŜǎǇǊŅŎƘŜ Ƴƛǘ ŘŜƴ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎŜƴ {ǘŜƭƭŜƴ ŜǊǊŜƛŎƘǘ ǿŜǊπ
ŘŜƴΦ ¦Ƴǎƻ ƳŜƘǊ ŦǊŜǳŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ƴǳƴ ŜƛƴŜ 
ǎǇǸǊōŀǊŜ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ±ŜǊƪŜƘǊǎǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ǎƻǿƛŜ 
ŘŜǊ ǘŅƎƭƛŎƘŜƴ aƻōƛƭƛǘŅǘ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 
.ǸǊƎŜǊ ǾŜǊȊŜƛŎƘƴŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ  
 

5ŜǊ DƭŀǎŦŀǎŜǊŀǳǎōŀǳ ƛƴ ŀƭƭ ǳƴǎŜπ
ǊŜƴ 5ǀǊŦŜǊƴ ƪƻƴƴǘŜ ŜǊŦǊŜǳƭƛŎƘŜǊπ
ǿŜƛǎŜ ƛƳ WŀƘǊ нлнр ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ 
ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀƳƛǘ 
ǾŜǊŦǸƎŜƴ ƴǳƴ ǿŜƛǘŜ ¢ŜƛƭŜ ǳƴǎŜǊŜǊ 
DŜƳŜƛƴŘŜ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ ƳƻŘŜǊƴŜ 
ǳƴŘ ȊǳƪǳƴƊǎǎƛŎƘŜǊŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜ  
LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊΦ ½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ǿǳǊŘŜƴ 
ŀǳŎƘ ƛƳ aŀǊƪǘōŜǊŜƛŎƘ ǿŜƛǘŜǊŜ 

!ƴǎŎƘƭǸǎǎŜ ǊŜŀƭƛǎƛŜǊǘΣ ǎƻŘŀǎǎ ƴƻŎƘ ƳŜƘǊ IŀǳǎƘŀƭǘŜ ǳƴŘ 
.ŜǘǊƛŜōŜ Ǿƻƴ ǎŎƘƴŜƭƭŜƴ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ ǇǊƻŬǝŜǊŜƴ  
ƪǀƴƴŜƴΦ 5ƛŜ ƴƻŎƘ ŀǳǎǎǘŅƴŘƛƎŜƴ !ƴǎŎƘƭǸǎǎŜ ōŜŬƴŘŜƴ 
ǎƛŎƘ ōŜǊŜƛǘǎ ƛƴ tƭŀƴǳƴƎ ǳƴŘ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ƴŀƘŜǊ ½ǳƪǳƴƊ 
ȊǳǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ƪƻƳƳŜƴΣ ǳƳ ǳƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜ  
ƅŅŎƘŜƴŘŜŎƪŜƴŘ ōŜǎǘƳǀƎƭƛŎƘ Ȋǳ ǾŜǊǎƻǊƎŜƴΦ aŀƴ ƪŀƴƴ 
ƛƴ ŘƛŜǎŜƴ tǊƻƧŜƪǘŜƴ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ŜǊƪŜƴƴŜƴΣ ǿŜƭŎƘ ǿƛŎƘǝƎŜƴ 
{ǘŜƭƭŜƴǿŜǊǘ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΣ ǿƛŜ Řŀǎ ¦ƴǘŜǊπ
ƴŜƘƳŜƴ 9/{ wƻŎƪŜƴǎŎƘŀǳōΣ ŜƛƴƴŜƘƳŜƴΦ 5ŀƴƪŜ ŦǸǊ Řŀǎ 
9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘΗ 
 
LƳ .ŀǳƘƻŦ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎŜǊ ƴŜǳŜǎ 9ƭŜƪǘǊƻ-
bǳǘȊŦŀƘǊȊŜǳƎ ƛƴ 9ƳǇŦŀƴƎ ƴŜƘƳŜƴΦ 5ƛŜǎŜǎ ƳƻŘŜǊƴŜ 
ǳƴŘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎŦǊŜƛŜ !ǊōŜƛǘǎƎŜǊŅǘ ǎǘŜƭƭǘ ŜƛƴŜƴ 
ǿƛŎƘǝƎŜƴ {ŎƘǊƛǧ ƛƴ wƛŎƘǘǳƴƎ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ-
ŀǊōŜƛǘ ŘŀǊΦ .ŜǊŜƛǘǎ ƧŜǘȊǘ ƭŜƛǎǘŜǘ Ŝǎ ǳƴǎŜǊŜƳ ¢ŜŀƳ ōŜƛ 
ŘŜƴ ǘŅƎƭƛŎƘŜƴ !ǳŦƎŀōŜƴ ƘŜǊǾƻǊǊŀƎŜƴŘŜ 5ƛŜƴǎǘŜ ǳƴŘ 
ȊŜƛƎǘΣ ǿƛŜ ǎƛƴƴǾƻƭƭ ǳƴŘ ŜŶȊƛŜƴǘ ǳƳǿŜƭǜǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜ 
¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜƴ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜōŜǘǊƛŜō ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴ 
ƪǀƴƴŜƴΦ 
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.ŜǎƻƴŘŜǊǎ ōŜŘŀƴƪŜƴ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ōŜƛƳ ±ŜǊǎŎƘǀπ
ƴŜǊǳƴƎǎǾŜǊŜƛƴΣ ŘŜƳ YŀƳŜǊŀŘǎŎƘŀƊǎōǳƴŘΣ ŘŜƳ  
{ŜƴƛƻǊŜƴōǳƴŘ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ m±t {ǘΦ [ŜƻƴƘŀǊŘ ŦǸǊ ƛƘǊŜƴ 
ƎǊƻǖŀǊǝƎŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊΦ 5ǳǊŎƘ ƛƘǊŜ ǘŀǘƪǊŅƊƛƎŜ aƛǘŀǊōŜƛǘ 
ǳƴŘ ƛƘǊŜ .ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊΣ ½Ŝƛǘ ǳƴŘ 9ƴŜǊƎƛŜ Ȋǳ ƛƴǾŜǎǝŜǊŜƴΣ 
ŜǊǎǘǊŀƘƭǘ ǳƴǎŜǊ hǊǘ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ŦŜǎǘƭƛŎƘŜƴ DƭŀƴȊ ς ǎŜƛ Ŝǎ 
ŀƳ aŀǊƪǘǇƭŀǘȊΣ ǾƻǊ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜΣ ōŜƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƴǘπ
ǊǳƳ ƻŘŜǊ ŜƴǘƭŀƴƎ ŘŜǊ ƎŜǎŀƳǘŜƴ hǊǘǎŘǳǊŎƘŦŀƘǊǘΦ 

.ŜǎƻƴŘŜǊǎ ŦǊŜǳǘ Ŝǎ ƳƛŎƘΣ ǳƴǎŜǊŜƳ ƧǳƴƎŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜπ
ōǸǊƎŜǊ 5ŀǾƛŘ ²ŜƛƴōŜǊƎŜǊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ Ȋǳ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊŜƴΦ 9Ǌ 
ƪƻƴƴǘŜ ōŜǊŜƛǘǎ ȊǳƳ ȊǿŜƛǘŜƴ aŀƭ ōŜƛ ŘŜƴ {ƪƛƭƭǎ!ǳǎǘǊƛŀ 
ŘŜƴ {ǘŀŀǘǎƳŜƛǎǘŜǊǝǘŜƭ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ [ƪǿ-bǳǘȊŦŀƘǊ-
ȊŜǳƎǘŜŎƘƴƛƪ ƴŀŎƘ {ǘΦ [ŜƻƴƘŀǊŘ ƘƻƭŜƴΦ 5ƛŜǎŜ ƘŜǊŀǳǎ-
ǊŀƎŜƴŘŜ [ŜƛǎǘǳƴƎ ȊŜǳƎǘ Ǿƻƴ ƎǊƻǖŜƳ YǀƴƴŜƴΣ 9ƛƴǎŀǘȊ 
ǳƴŘ ŦŀŎƘƭƛŎƘŜǊ [ŜƛŘŜƴǎŎƘŀƊΦ ²ƛǊ ǎƛƴŘ ǎǘƻƭȊΣ Ŝƛƴ ǎƻƭŎƘŜǎ 
¢ŀƭŜƴǘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ Ȋǳ ƘŀōŜƴ ǳƴŘ ǿǸƴǎŎƘŜƴ 
5ŀǾƛŘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ǾƛŜƭ 9ǊŦƻƭƎ ŀǳŦ ǎŜƛƴŜƳ ōŜǊǳƅƛŎƘŜƴ 
²ŜƎΦ 
 
9ōŜƴǎƻ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊŜƴ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ŘŜƳ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘŜƴ ¢ŜŀƳ 
ŘŜǊ !wD9 !ŘǾŜƴǘƳŀǊƪǘΦ !ƭƭŜƴ ǾƻǊŀƴ Ǝƛƭǘ ƳŜƛƴ 5ŀƴƪ 
.ǊƛƎƛǧŜ [ŀƳǇƭƳŀȅǊΣ ŘƛŜ Ƴƛǘ ǾƛŜƭ IŜǊȊōƭǳǘΣ hǊƎŀƴƛǎŀǝπ
ƻƴǎǘŀƭŜƴǘ ǳƴŘ ƎǊƻǖŜǊ ±ŜǊƭŅǎǎƭƛŎƘƪŜƛǘ ƳŀǖƎŜōƭƛŎƘ ȊǳƳ 
DŜƭƛƴƎŜƴ ŘƛŜǎŜǊ ǎŜƘǊ ǎŎƘǀƴŜƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ōŜƛƎŜǘǊŀπ
ƎŜƴ ƘŀǘΦ 5ŜǊ !ŘǾŜƴǘƳŀǊƪǘ ǿŀǊ ŀǳŎƘ ŘƛŜǎŜǎ aŀƭ Ŝƛƴ  
ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ ¢ǊŜũǇǳƴƪǘ ŦǸǊ WǳƴƎ ǳƴŘ !ƭǘ ς ǳƴŘ Řŀǎ  
ǾŜǊŘŀƴƪŜƴ ǿƛǊ ŘŜƳ 9ƛƴǎŀǘȊ ǾƛŜƭŜǊ ƅŜƛǖƛƎŜǊ IŅƴŘŜΦ 
 
!ǳŎƘ ǳƴǎŜǊŜƴ ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ CŜǳŜǊǿŜƘǊŜƴ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ 
ƘŜǊȊƭƛŎƘ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊŜƴΦ aŜƘǊŜǊŜ YŀƳŜǊŀŘƛƴƴŜƴ ǳƴŘ  
YŀƳŜǊŀŘŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ŘƛŜ tǊǸŦǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 
.ǊŀƴŘŘƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎǎŀōȊŜƛŎƘŜƴ ƛƴ DƻƭŘ ǳƴŘ .ǊƻƴȊŜ 
ŀōƭŜƎŜƴΦ 5ƛŜǎŜ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ȊŜƛƎŜƴ ŜƛƴŘǊǳŎƪǎǾƻƭƭ Řŀǎ 
ƘƻƘŜ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎƴƛǾŜŀǳ ǳƴŘ ŘƛŜ .ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊΣ ǎƛŎƘ 
ǎǘŅƴŘƛƎ ǿŜƛǘŜǊȊǳŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴ ς ƎŀƴȊ ƛƳ 5ƛŜƴǎǘ ŘŜǊ  
{ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ǳƴǎŜǊŜǊ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎΦ ±ƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪ ŦǸǊ ŜǳǊŜƴ 
ǳƴŜǊƳǸŘƭƛŎƘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ Řŀǎ ƎŀƴȊŜ WŀƘǊ ǸōŜǊΦ 
.ŜǎƻƴŘŜǊǎ ƘŜǊǾƻǊƘŜōŜƴ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ {ǇƛǘȊŜƴπ
ƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ǳƴǎŜǊŜǊ WǳƎŜƴŘƎǊǳǇǇŜƴ ƛƳ ƘŜǳǊƛƎŜƴ WŀƘǊΦ 
aƛǘ ƎǊƻǖŜƳ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ ¢ŜŀƳƎŜƛǎǘ ǳƴŘ CǊŜǳŘŜ  
ƘŀōŜƴ ǳƴǎŜǊŜ ƧǳƴƎŜƴ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊ ōŜƛ  
ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ .ŜǿŜǊōŜƴ ǳƴŘ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ōŜŜƛƴŘǊǳŎƪŜƴŘŜ 
9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŜǊȊƛŜƭǘΦ LƘǊ 9ƛƴǎŀǘȊ ȊŜƛƎǘΣ ǿƛŜ ƭŜōŜƴŘƛƎ ǳƴŘ 
ȊǳƪǳƴƊǎǎǘŀǊƪ ǳƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ƛǎǘΦ  

9ƛƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜǎ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ ŀƴ ŀƭƭŜ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ǎƻǿƛŜ 
ŀƴ ŘƛŜ .ŜǘǊŜǳŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ŜǘǊŜǳŜǊΣ ŘƛŜ ŘƛŜǎŜ 9ǊŦƻƭƎŜ 
ƳǀƎƭƛŎƘ ƳŀŎƘŜƴΦ 
 
9ƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǎ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ Ǝƛƭǘ ŀǳŎƘ ǳƴǎŜǊŜƳ ²ƛƴǘŜǊπ
ŘƛŜƴǎǧŜŀƳΣ Řŀǎ ƛƴ ŘŜƴ ƪŀƭǘŜƴ aƻƴŀǘŜƴ ¢ŀƎ ǳƴŘ bŀŎƘǘ 
ƛƴ .ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊ ǳƴŘ ǿŜƴƴ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎ ƛƳ 9ƛƴǎŀǘȊ ƛǎǘΦ 
5ǳǊŎƘ ƛƘǊŜƴ ǾŜǊƭŅǎǎƭƛŎƘŜƴΣ ƻƊ ǎŜƘǊ ƘŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊƴŘŜƴ 
5ƛŜƴǎǘ ǎƻǊƎŜƴ ǎƛŜ ŘŀŦǸǊΣ Řŀǎǎ ǳƴǎŜǊŜ {ǘǊŀǖŜƴ ǳƴŘ ²ŜƎŜ 
ǎƛŎƘŜǊ ōŜŦŀƘǊ- ǳƴŘ ōŜƎŜƘōŀǊ ōƭŜƛōŜƴΦ 5ƛŜǎŜ !ǊōŜƛǘ ƛǎǘ 
ŦǸǊ ǾƛŜƭŜ ǎŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘ ς ǎƛŜ ƛǎǘ Ŝǎ ŀōŜǊ ƎŀƴȊ ǳƴŘ 
ƎŀǊ ƴƛŎƘǘΦ 5ŀƴƪŜ ŦǸǊ ŜǳǊŜƴ ǿƛŎƘǝƎŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ ȊǳǊ  
{ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ǳƴŘ aƻōƛƭƛǘŅǘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜΗ 
 
½ǳƳ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ŜǳŎƘ ŀƭƭŜƴ ŘŀƴƪŜƴ ς ŦǸǊ  
ŜǳǊŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ ȊǳƳ ƎǳǘŜƴ aƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊΣ ŦǸǊ ŜǳŜǊ 9ƴƎŀπ
ƎŜƳŜƴǘ ƛƴ ŘŜƴ ±ŜǊŜƛƴŜƴΣ ŦǸǊ Řŀǎ aƛǘƎŜǎǘŀƭǘŜƴ ǳƴǎŜǊŜǎ 
hǊǘŜǎ ǳƴŘ ŦǸǊ ŘŜƴ ǊŜǎǇŜƪǘǾƻƭƭŜƴ ¦ƳƎŀƴƎ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊΦ 
5ƛŜ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎȊŜƛǘ ŜǊƛƴƴŜǊǘ ǳƴǎ ŘŀǊŀƴΣ ǿƛŜ ǿŜǊǘǾƻƭƭ 
½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƭǘ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ǎƛƴŘΦ {ǘŜƭƭŜƴ ǿƛǊ  
Laa9w Řŀǎ D9a9Lb{!a9 ǾƻǊ Řŀǎ ¢ǊŜƴƴŜƴŘŜΗ 
 
9ƛƴ ŀǳŦǊƛŎƘǝƎŜǊ 5ŀƴƪ Ǝƛƭǘ ŀƭƭŜƴΣ ŘƛŜ ŘǳǊŎƘ ƛƘǊŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ 
ȊǳƳ ǎŎƘǀƴŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƭŜōŜƴ ƛƴ {ǘΦ [ŜƻƴƘŀǊŘ ōŜƛǘǊŀπ
ƎŜƴΥ ŘŜƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƴ ŘŜǊ 
aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ {ǘΦ [ŜƻƴƘŀǊŘΣ ŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜǾƻǊǎǘŅƴπ
ŘŜƴ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴŘŜǊŅǘŜƴΣ ŘŜƴ CŜǳŜǊǿŜƘǊŜƴΣ ŀƭƭŜƴ  
±ŜǊŜƛƴŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘŜƴ ¢ŜŀƳǎ ŘŜǎ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴǎΣ ŘŜǊ 
±ƻƭƪǎ-Σ aƛǧŜƭ- ǳƴŘ aǳǎƛƪǎŎƘǳƭŜΦ 9ōŜƴǎƻ ŘŀƴƪŜ ƛŎƘ ǳƴπ
ǎŜǊŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀǊȊǘ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƳ ¢ŜŀƳΣ ŘŜǊ ƎŜǎŀƳǘŜƴ 
tŦŀǊǊŜ ǳƴŘ ŀƭƭŜƴ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘ ¢ŅǝƎŜƴ ŦǸǊ ƛƘǊŜ ǿŜǊǘ-
ǾƻƭƭŜ !ǊōŜƛǘ ǳƴŘ ƛƘǊ ƎǊƻǖŜǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦ 
 
LŎƘ ǿǸƴǎŎƘŜ ŜǳŎƘ ǳƴŘ ŜǳǊŜƴ CŀƳƛƭƛŜƴ Ŝƛƴ ŦǊƛŜŘǾƻƭƭŜǎ 
²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦŜǎǘΣ ǊǳƘƛƎŜ ǳƴŘ ŜǊƘƻƭǎŀƳŜ CŜƛŜǊǘŀƎŜ ǎƻǿƛŜ 
Ŝƛƴ ƎƭǸŎƪƭƛŎƘŜǎΣ ƎŜǎǳƴŘŜǎ ƴŜǳŜǎ WŀƘǊΦ aǀƎŜ нлнс ŦǸǊ 
ǳƴǎ ŀƭƭŜ Ŝƛƴ WŀƘǊ ǾƻƭƭŜǊ ½ǳǾŜǊǎƛŎƘǘΣ 9ǊŦƻƭƎ ǳƴŘ ǎŎƘǀƴŜǊ 
ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜǊ aƻƳŜƴǘŜ ǿŜǊŘŜƴΦ 
 
 
 
 
 
 

9ǳŜǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 
!ƴŘǊŜŀǎ 5ŜǊƴǘƭ 



 

{ŜƛǘŜ п 

5L9 D9a9Lb59 LbChwaL9w¢ 

!ƴǘǊŀƎ ŀǳŦ DŜǿŅƘǊǳƴƎ ŜƛƴŜǊ .ŜŘŀǊŦǎȊǳǿŜƛǎǳƴƎ ŦǸǊ 
Řŀǎ ±ƻǊƘŀōŜƴΥ !ƴƪŀǳŦ YƻƳƳǳƴŀƭ-YƛǇǇŜǊ 
.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 5ŜǊƴǘƭ ōǊƛƴƎǘ ŘŜƴ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎǎǾƻǊπ
ǎŎƘƭŀƎ ŘŜǎ !ƳǘŜǎ ŘŜǊ hǀΦ [ŀƴŘŜǎǊŜƎƛŜǊǳƴƎ ǾƻƳ 
лпΦлтΦнлнрΣ LY5-нлнр-мрлфмпκр-wŜƛΣ ǾƻƭƭƛƴƘŀƭǘƭƛŎƘ ȊǳǊ 
YŜƴƴǘƴƛǎΦ 9ǎ ƛǎǘ ƎŜǇƭŀƴǘΣ ŜƛƴŜƴ YƛǇǇŜǊ ŘŜǊ aŀǊƪŜ  
.ǊŀƴǘƴŜǊ ŀƴȊǳƪŀǳŦŜƴΦ 5ŀǎ [ŀƴŘ hm ƎŜǿŅƘǊǘ ŘŜǊ  
DŜƳŜƛƴŘŜ ƛƳ WŀƘǊ нлнс aƛǧŜƭ ŀǳǎ ŘŜƳ .ŜŘŀǊŦǎ-
ȊǳǿŜƛǎǳƴƎǎŦƻƴŘǎ ƛƴ ŘŜǊ IǀƘŜ Ǿƻƴ ϵ нтΦтллΣллΦ 
 
YƻƳƳǳƴŀƭŜǎ LƴǾŜǎǝǝƻƴǎǇǊƻƎǊŀƳƳ ς ¦ƳǿŀƴŘƭǳƴƎ 
ŘŜǊ ōƛǎƘŜǊƛƎŜƴ ½ǳǎŎƘǸǎǎŜ ƛƴ CƛƴŀƴȊȊǳǿŜƛǎǳƴƎŜƴ ŦǸǊ 
LƴǾŜǎǝǝƻƴŜƴ 
5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ {ǘΦ [ŜƻƴƘŀǊŘ ōΦ CǊΦ ŜǊƘŅƭǘ ƛƳ ½ŜƛǘǊŀǳƳ 
Ǿƻƴ hƪǘƻōŜǊ нлнр ς WŅƴƴŜǊ нлну ŜƛƴŜƴ .ŜǘǊŀƎ ƛƴ ŘŜǊ 
IǀƘŜ Ǿƻƴ ϵ ммфΦлроΣуп ŀǳǎ ŘŜƳ YƻƳƳǳƴŀƭŜƴ LƴǾŜǎǝπ
ǝƻƴǎǇǊƻƎǊŀƳƳ ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎΦ LƳ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ǿǳǊŘŜ 
ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜǎŜ DŜƭŘƳƛǧŜƭ ŀǳŦ ŜƛƴŜ wǸŎƪƭŀƎŜ  
ƎŜƭŜƎǘ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ŦǸǊ Řŀǎ ±ƻǊƘŀōŜƴ αCŜǳŜǊǿŜƘǊƘŀǳǎ 
{ǘΦ [ŜƻƴƘŀǊŘ ōΦ CǊΦά ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
 
DŜƳŜƛƴŘŜŬƴŀƴȊȊǳǿŜƛǎǳƴƎ нлнр ς .ŜǎŎƘƭǳǎǎ ǸōŜǊ ŘƛŜ 
±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ ŘŜǊ aƛǧŜƭ 
5ŜǊ ƻōŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜ [ŀƴŘǘŀƎ Ƙŀǘ ƛƴ ŘŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ 
лрΦлсΦнлнр Řŀǎ hǀΦ DŜƳŜƛƴŘŜŬƴŀƴȊȊǳǿŜƛǎǳƴƎǎƎŜǎŜǘȊ 
нлнр ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ [ŀǳǘ {ŎƘǊŜƛōŜƴ Ǿƻƴ [ŀƴŘŜǎƘŀǳǇǘπ
Ƴŀƴƴ 5ǊΦ {ǘŜƭȊŜǊ ŜǊƘŅƭǘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ {ǘΦ [ŜƻƴƘŀǊŘ  
ōΦ CǊΦ ŜƛƴŜƴ .ŜǘǊŀƎ ƛƴ ŘŜǊ IǀƘŜ Ǿƻƴ ϵ уфΦфллΣллΦ 
5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ƭŜƎǘ ŦŜǎǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜǎŜ aƛǧŜƭ ŦǸǊ Řŀǎ 
ƛƴǾŜǎǝǾŜ ±ƻǊƘŀōŜƴ αCŜǳŜǊǿŜƘǊƘŀǳǎ {ǘΦ [ŜƻƴƘŀǊŘ  
ōΦ CǊΦά ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
 
.ŜƛǘǊƛǧ ȊǳƳ ±ŜǊŜƛƴ αǎƻǊƎŜƴŘŜǊ .ŜȊƛǊƪǎǾŜǊŜƛƴ CǊŜƛǎǘŀŘǘ 
ς ²ƛǊƪƴŜǘȊ !ƭǘŜǊ ό²!ƭǘŜǊύά 
5ƛŜ ƪǸƴƊƛƎŜƴ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ tƅŜƎŜ 
ǳƴŘ .ŜǘǊŜǳǳƴƎ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ ƴǳǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ 
ōŜǿŅƭǝƎōŀǊ ǎŜƛƴΦ 5ŀǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ƛǎǘ 
Ǿƻƴ ȊŜƴǘǊŀƭŜǊ .ŜŘŜǳǘǳƴƎΣ ŘŀƘŜǊ ǎƻƭƭ Ŝƛƴ ŘŜƴ ƎŜǎŀƳǘŜƴ 
.ŜȊƛǊƪ ǳƳŦŀǎǎŜƴŘŜǎ bŜǘȊǿŜǊƪ ƎŜǎŎƘŀũŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ƛƴ 
ǿŜƭŎƘŜƳ ƴŜōŜƴ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜƴ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊƴ ǳƴŘ ±ŜǊǘǊŜǘŜπ
ǊƛƴƴŜƴ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŀǳŎƘ ŘƛŜ .ǸǊƎŜǊ- ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊƛƴπ
ƴŜƴōŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ŦƻǊŎƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭΦ  
 
WŜŘŜ DŜƳŜƛƴŘŜ Ƴǳǎǎ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊϝƛƴƴŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ  
DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ƛƴ ŘŜƴ ±ŜǊŜƛƴ ŜƴǘǎŜƴŘŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘǊŜƛ ōƛǎ 
ǎŜŎƘǎ tŜǊǎƻƴŜƴ ŀƭǎ bŜǘȊǿŜǊƪŜǊϝƛƴƴŜƴ ŀǳŧŀǳŜƴΦ 
5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ {ǘΦ [ŜƻƴƘŀǊŘ  
ōΦ CǊΦ Ŧŀǎǎǘ ŘŜƴ .ŜǎŎƘƭǳǎǎ ǸōŜǊ ŘŜƴ .ŜƛǘǊƛǧ ȊǳƳ ±ŜǊŜƛƴ 
²!ƭǘŜǊΦ 
 

!ƪǝǾŜ aƛǘǿƛǊƪǳƴƎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ {ǘΦ [ŜƻƴƘŀǊŘ ōΦ CǊΦ 
ōŜƛ ŘŜǊ {ƻȊƛŀƭǊŜƎƛƻƴ CǊŜƛǎǘŀŘǘ нлпл 
5ŜǊ .ŜȊƛǊƪ CǊŜƛǎǘŀŘǘ ȊŅƘƭǘ Ȋǳ ƧŜƴŜƴ wŜƎƛƻƴŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ 
ƛƴǘŜƴǎƛǾ Ƴƛǘ ŘŜǊ CǊŀƎŜ ŘŜǊ ǎƻȊƛŀƭŜƴ ½ǳƪǳƴƊ ŀǳǎŜƛƴŀƴπ
ŘŜǊǎŜǘȊǘΦ DŜƳŅǖ ŜƛƴŜǊ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎǎ-
ǇǊƻƎƴƻǎŜ нлнп ς нлрл ǿƛǊŘ ǾŜǊŘŜǳǘƭƛŎƘǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ  
!ƭǘŜǊǎƎǊǳǇǇŜ ŘŜǊ ǸōŜǊ срƧŅƘǊƛƎŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊȊŜƛǘ нн҈ ōƛǎ 
ƛƴǎ WŀƘǊ нлрл ŀǳŦ от҈ ŀƴǿŅŎƘǎǘΦ  

5ŀƳƛǘ ŜƛƴƘŜǊƎŜƘŜƴŘ ǿƛǊŘ Řŀǎ !ƴƎŜōƻǘ ŀƴ tƅŜƎŜ ǳƴŘ 
.ŜǘǊŜǳǳƴƎ ƛƴ ŘŜƴ ƴŅŎƘǎǘŜƴ WŀƘǊŜƴ ƎŜŦƻǊŘŜǊǘ ǳƴŘ ǾŜǊπ
ƳŜƘǊǘ ƴǀǝƎ ǎŜƛƴΣ Řŀǎǎ Ƴŀƴ ǎƛŎƘ ŘŀǊǸōŜǊ DŜŘŀƴƪŜƴ 
ƳŀŎƘǘΣ ǿƛŜ ŘŜƴ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜƴ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŜƴǘǎǇǊƻπ
ŎƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ  
½ŜƴǘǊŀƭŜ 9ŎƪǇǳƴƪǘŜ ŘŜǊ {ƻȊƛŀƭǊŜƎƛƻƴ CǊŜƛǎǘŀŘǘ нлпл ǎƛƴŘΥ 
Ý LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŜǊƘŀƭǘ ǳƴŘ ƭŀǳŦŜƴŘŜǊ !ǳǎōŀǳ ŘŜǊ  

.ŜǘǊŜǳǳƴƎǎ- ǳƴŘ tƅŜƎŜŀƴƎŜōƻǘŜ  
Ý ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀǳŦǊŜŎƘǘŜǊƘŀƭǘŜƴ 

ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊ ŀǳǎōŀǳŜƴ  
Ý bǳǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ !ƴƎŜōƻǘŜƴ ǿƛŜ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜƴŜƴǘƭŀǎπ

ǘǳƴƎǎŘƛŜƴǎǘΣ ¢ŀƎŜǎȊŜƴǘǊŜƴΣ {ǘŀƳƳǝǎŎƘ ŦǸǊ  
ǇƅŜƎŜƴŘŜ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜ ŜǘŎΦ 

Ý 9ƛƴōƛƴŘǳƴƎ Ǿƻƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΣ ǳƳ ƪǸƴƊƛƎŜ !ƴƎŜπ
ƘǀǊƛƎŜƴōŜǘǊŜǳǳƴƎ ǳƴŘ !ǊōŜƛǘǎȊŜƛǘ ǾŜǊŜƛƴōŀǊŜƴ Ȋǳ 
ƪǀƴƴŜƴ 

5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ {ǘΦ [ŜƻƴƘŀǊŘ  
ōΦ CǊΦ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ŘŀȊǳ ŜƴǘǎŎƘƭƻǎǎŜƴΣ ōŜƛ ŘŜǊ α{ƻȊƛŀƭǊŜƎƛƻƴ 
CǊŜƛǎǘŀŘǘ нлплά ŀƪǝǾ ƳƛǘȊǳǿƛǊƪŜƴ ǳƴŘ {ǘΦ [ŜƻƴƘŀǊŘ  
ōΦ CǊΦ ȊǳǊ αǎƻǊƎŜƴŘŜƴά DŜƳŜƛƴŘŜ ǿŜƛǘŜǊȊǳŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴΦ 
 
±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘŜǎ Ƴƛǘ ŘŜǊ ŘƛŜ  
½ǳǎǘŅƴŘƛƎƪŜƛǘŜƴ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘŜǎ ōŜǘǊŜũŜƴŘ  
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎŦǊŜƛƘŜƛǘǎƎŜǎŜǘȊ ŀǳŦ ŘŜƴ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 
ǸōŜǊǘǊŀƎŜƴ ǿƛǊŘ 
aƛǘ ŘƛŜǎŜǊ ±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ǸōŜǊǘǊŅƎǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘƛŜ 
½ǳǎǘŅƴŘƛƎƪŜƛǘ ȊǳǊ ±ŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǳƴƎ Ǿƻƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ 
Ǿƻƴ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜƳ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ǳƴŘ ŦǸǊ ŘŜƴ ½ǳƎŀƴƎ Ȋǳ  
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ƛƳ {ƛƴƴ ŘŜǎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎŦǊŜƛƘŜƛǘǎ-
ƎŜǎŜǘȊŜǎ ȊǳǊ DŅƴȊŜ ŀǳŦ ŘŜƴ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊΦ 
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.ŜǎŎƘƭǸǎǎŜ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘŜǎ ǾƻƳ олΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнр 
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{ŜƛǘŜ р 

 

YŀƴŀƭƎŜōǸƘǊŜƴƻǊŘƴǳƴƎ  
ŘŜǊ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ {ǘΦ [ŜƻƴƘŀǊŘ ōΦ CǊΦ 
5ƛŜ YŀƴŀƭƎŜōǸƘǊŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŀō лмΦлмΦнлнс ǳƳ н ҈  
ŜǊƘǀƘǘΦ 5ƛŜ YŀƴŀƭƎŜōǸƘǊŜƴƻǊŘƴǳƴƎ ǾƻƳ моΦмнΦнлнп 
ǿǳǊŘŜ ŀǳŦƎŜƘƻōŜƴ ǳƴŘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ YŀƴŀƭƎŜōǸƘǊŜƴ-
ƻǊŘƴǳƴƎ ǾƻƳ лфΦмнΦнлнр ŜǊǎŜǘȊǘΦ 

²ŀǎǎŜǊƎŜōǸƘǊŜƴƻǊŘƴǳƴƎ  
ŘŜǊ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ {ǘΦ [ŜƻƴƘŀǊŘ ōΦ CǊΦ 
5ƛŜ ²ŀǎǎŜǊƎŜōǸƘǊŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŀō лмΦлмΦнлнс ǳƳ н ҈ 
ŜǊƘǀƘǘΦ 5ƛŜ ²ŀǎǎŜǊƎŜōǸƘǊŜƴƻǊŘƴǳƴƎ ǾƻƳ моΦмнΦнлнп 
ǿǳǊŘŜ ŀǳŦƎŜƘƻōŜƴ ǳƴŘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ²ŀǎǎŜǊƎŜōǸƘǊŜƴ-
ƻǊŘƴǳƴƎ ǾƻƳ лфΦмнΦнлнр ŜǊǎŜǘȊǘΦ 

CǊƛŜŘƘƻŦǎƎŜōǸƘǊŜƴƻǊŘƴǳƴƎ  
ŘŜǊ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ {ǘΦ [ŜƻƴƘŀǊŘ ōΦ CǊΦ 
5ƛŜ CǊƛŜŘƘƻŦǎƎŜōǸƘǊŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ȊǳƭŜǘȊǘ ƛƳ WŀƘǊ нлмт 
ŜǊƘǀƘǘΦ bŀŎƘŘŜƳ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ŀƴƎŜƘŀƭǘŜƴ ƛǎǘΣ ŀǳŎƘ 
ŘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ CǊƛŜŘƘƻŦ ƪƻǎǘŜƴŘŜŎƪŜƴŘ Ȋǳ ŦǸƘǊŜƴΣ Ƙŀǘ 
ǎƛŎƘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŀȊǳ ŜƴǘǎŎƘƭƻǎǎŜƴΣ ŘƛŜ  
DŜōǸƘǊŜƴ ŀō ŘŜƳ WŀƘǊ нлнс ǳƳ мл ҈ ŀƴȊǳƘŜōŜƴΦ 5ƛŜ 
CǊƛŜŘƘƻŦǎƎŜōǸƘǊŜƴƻǊŘƴǳƴƎ ǾƻƳ мпΦммΦнлмт ǘǊƛǧ ŀǳǖŜǊ 
YǊŀƊ ǳƴŘ ǿƛǊŘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ CǊƛŜŘƘƻŦǎƎŜōǸƘǊŜƴƻǊŘƴǳƴƎ 
ǾƻƳ лфΦмнΦнлнр ŜǊǎŜǘȊǘΦ 

!ōŦŀƭƭƎŜōǸƘǊŜƴƻǊŘƴǳƴƎ  
ŘŜǊ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ {ǘΦ [ŜƻƴƘŀǊŘ ōΦ CǊΦ 
bŀŎƘŘŜƳ ƛƳ WŀƘǊ нлнр ŀǳŦ Ŝƛƴ ƴŜǳŜǎ {ȅǎǘŜƳ ŘŜǊ  
aǸƭƭǘǊŜƴƴǳƴƎ ς {ǝŎƘǿƻǊǘ DŜƭōŜǊ {ŀŎƪ ς ǳƳƎŜǎǘŜƭƭǘ 
ǎƻǿƛŜ Ŝƛƴ wŜŎȅŎƭƛƴƎǎȅǎǘŜƳ ŦǸǊ t9¢-CƭŀǎŎƘŜƴ ǳƴŘ !ƭǳŘƻπ
ǎŜƴ ŜƛƴƎŜŦǸƘǊǘ ǿǳǊŘŜΣ ǎƛƴŘ ŘƛŜ 9ǊǘǊŅƎŜ ƳŀǊƪŀƴǘ ȊǳǊǸŎƪ 
ƎŜƎŀƴƎŜƴΦ ¦Ƴ ŘƛŜǎŜƴ 9ǊǘǊŀƎǎǊǸŎƪƎŀƴƎ ŀǳǎȊǳƎƭŜƛŎƘŜƴΣ 
ƛǎǘ ŘƛŜ 9ǊƘǀƘǳƴƎ ŘŜǊ !ōŦŀƭƭƎŜōǸƘǊŜƴ ŀō лмΦлмΦнлнс  
ǳƳ р ҈ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΦ 5ƛŜ !ōŦŀƭƭƎŜōǸƘǊŜƴƻǊŘƴǳƴƎ ǾƻƳ 
моΦмнΦнлнп ǘǊƛǧ ŀǳǖŜǊ YǊŀƊ ǳƴŘ ǿƛǊŘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ  
!ōŦŀƭƭƎŜōǸƘǊŜƴƻǊŘƴǳƴƎ ǾƻƳ лфΦмнΦнлнр ŜǊǎŜǘȊǘΦ 

 
5ƛŜ .ŜǎŎƘƭǸǎǎŜ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ŀǳŎƘ ŀǳŦ ŘŜǊ IƻƳŜǇŀƎŜ  
ŘŜǊ aŀǊƪƎŜƳŜƛƴŘŜ {ǘΦ [ŜƻƴƘŀǊŘ ōΦ CǊΦ ǳƴǘŜǊ  
ǿǿǿΦǎǘƭŜƻƴƘŀǊŘΦŀǘ 
 
±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎŜƴ ŘŜǊ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ {ǘΦ [ŜƻƴƘŀǊŘ ōΦ CǊΦ 
ŬƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ǳƴǘŜǊ ŦƻƭƎŜƴŘŜƳ [ƛƴƪΥ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǊƛǎΦōƪŀΦƎǾΦŀǘκDŜƳŜƛƴŘŜǊŜŎƘǘ!ǳǘƘ-hōŜǊ҈/о҈.сǎǘŜǊǊŜƛŎƘκ 

wL{κDŜƳŜƛƴŘŜƴκDŜƳŜƛƴŘŜǊŜŎƘǘ ŀǳǘƘŜƴǝǎŎƘ 

.ŜǎŎƘƭǸǎǎŜ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘŜǎ  ǾƻƳ фΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлнр 

¢ŀǊƛŦ 
¢ŀǊƛŦŜ нлнс  
ƛƴƪƭΦ мл ҈ ¦{ǘΦ 

YŀƴŀƭŀƴǎŎƘƭǳǎǎƎŜōǸƘǊ ϵ сΦсстΣлф 

YŀƴŀƭōŜƴǸǘȊǳƴƎǎƎǊǳƴŘƎŜōǸƘǊ ϵ мнсΣнм 

YŀƴŀƭōŜƴǸǘȊǳƴƎǎƎŜōǸƘǊ 
ƧŜ Ƴш ±ŜǊōǊŀǳŎƘ 

ϵ сΣус 

.ŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭǳƴƎǎƎŜōǸƘǊ ϵ ммтΣлп 

¢ŀǊƛŦ 
¢ŀǊƛŦŜ нлнс  
ƛƴƪƭΦ мл ҈ ¦{ǘΦ 

²ŀǎǎŜǊŀƴǎŎƘƭǳǎǎƎŜōǸƘǊ ϵ рΦмррΣол 

²ŀǎǎŜǊōŜƴǸǘȊǳƴƎǎƎǊǳƴŘƎŜōǸƘǊ ϵ орΣпп 

²ŀǎǎŜǊōŜƴǸǘȊǳƴƎǎƎŜōǸƘǊ 
ƧŜ Ƴш ±ŜǊōǊŀǳŎƘ 

ϵ оΣлт 

²ŀǎǎŜǊȊŅƘƭŜǊƳƛŜǘŜ ϵ мпΣпн 

²ŀǎǎŜǊǇǊŜƛǎ ŦǸǊ 
tƻƻƭŦǸƭƭǳƴƎŜƴ ƧŜ Ƴш 

ϵ пΣсм 

.ŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭǳƴƎǎƎŜōǸƘǊ ϵ мнуΣут 

DŜōǸƘǊŜƴŀǊǘ ¢ŀǊƛŦŜ ŀō нлнс 

9ƛƴȊŜƭǝŜŦƎǊŀō ϵ пплΣлл 

5ƻǇǇŜƭǝŜŦƎǊŀō ϵ уулΣлл 

¦ǊƴŜƴƎǊŀōκ{ǘŜƭŜƴƎǊŀō ϵ оолΣлл 

IŀǳǎƘŀƭǘǎƎǊǀǖŜ 
DŜōǸƘǊŜƴ  
ŀō нлнс 
ƛƴƪƭΦ ¦{ǘΦ 

м-tŜǊǎƻƴŜƴ-IŀǳǎƘŀƭǘ ϵ урΣлл 

н ς о tŜǊǎƻƴŜƴ-IŀǳǎƘŀƭǘ ϵ мроΣлл 

п ǳƴŘ aŜƘǊǇŜǊǎƻƴŜƴƘŀǳǎƘŀƭǘ ϵ ннлΣлл 

²ƻŎƘŜƴŜƴŘƘŀǳǎƘŀƭǘ ϵ млрΣлл 

.ǊŀƴŎƘŜ 
DŜōǸƘǊŜƴ  
ŀō нлнс 
ƛƴƪƭΦ ¦{ǘΦ 

IŀƴŘŜƭǎƎŜǿŜǊōŜΣ 5ƻƭƳŜǘǎŎƘŜǊΣ  
²ŜǊōŜŀƎŜƴǘǳǊΣ 9ǊȊŜǳƎǳƴƎ Ǿƻƴ  
YǳƴǎǘƎŜƎŜƴǎǘŅƴŘŜƴ 

ϵ нпΣнл 

&ǊȊǘŜΣ .ǸǊƻǎΣ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘƎŜǿŜǊōŜΣ  
tǊƛǾŀǘȊƛƳƳŜǊǾŜǊƳƛŜǘǳƴƎ 

ϵ снΣрл 

CǊƛǎŜǳǊΣ wŀǳŎƘŦŀƴƎƪŜƘǊŜǊ ϵ спΣрл 

IŀƴŘǿŜǊƪΣ YŀǳŪŀǳǎΣ 9ƛƴƪŀǳŦǎƳŀǊƪǘΣ 
tǊƻŘǳƪǝƻƴǎōŜǘǊƛŜō ōƛǎ р .ŜǎŎƘŅƊƛƎǘŜ 

ϵ тоΣсл 

DŀǎǘƘŅǳǎŜǊΣ [ƻƪŀƭŜΣ tŜƴǎƛƻƴŜƴΣ  
9ƛƴƪŀǳŦǎƳŅǊƪǘŜ р-мл .ŜǎŎƘŅƊƛƎǘŜ 

ϵ мптΣмл 

YŦȊ-²ŜǊƪǎǘŅǧŜƴΣ .ǳǎǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΣ 
tǊƻŘǳƪǝƻƴǎōŜǘǊƛŜō р-мл .ŜǎŎƘŅƊƛƎǘŜ 

ϵ муоΣул 

²ŜǊƪǎǘŅǧŜ ϵ спΣрл 

bŀƘǿŅǊƳŜ ϵ мптΣмл 

http://www.stleonhard.at
https://www.stleonhard.at/Gemeindeamt/Amtstafel
https://www.ris.bka.gv.at/GemeinderechtAuth-Ober%C3%B6sterreich/
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.ŀǳŜƴ Ƴƛǘ ²ŜƛǘōƭƛŎƪ 
{ƻƴƴƛƎŜ .ŀǳƎǊǳƴŘǎǘǸŎƪŜ ǸōŜǊ ŘŜǊ bŜōŜƭƎǊŜƴȊŜΗ 
 
Lƴ {ǘΦ [ŜƻƴƘŀǊŘ ōƛŜǘŜǘ ǎƛŎƘ ƧŜǘȊǘ ŘƛŜ ŜƛƴƳŀƭƛƎŜ /ƘŀƴŎŜΣ 
ŘŜƴ ¢ǊŀǳƳ ǾƻƳ 9ƛƎŜƴƘŜƛƳ ƛƴ ŀǳǖŜǊƎŜǿǀƘƴƭƛŎƘŜǊ [ŀƎŜ 
Ȋǳ ǾŜǊǿƛǊƪƭƛŎƘŜƴΦ  
 
«ōŜǊ ŘŜǊ bŜōŜƭƎǊŜƴȊŜΣ Ƴƛǘ ƘŜǊǊƭƛŎƘŜƳ .ƭƛŎƪ ǸōŜǊ Řŀǎ 
aǸƘƭǾƛŜǊǘŜƭ ǳƴŘ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ǎƻƴƴƛƎŜƴΣ ǊǳƘƛƎŜƴ 
²ƻƘƴƎŜƎŜƴŘΣ ǎǘŜƘŜƴ ŘƛŜ ƭŜǘȊǘŜƴ ŦǸƴŦ Ǿƻƭƭ ŀǳŦƎŜǎŎƘƭƻǎπ
ǎŜƴŜƴ ǳƴŘ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎŦǊŜƛŜƴ .ŀǳƎǊǳƴŘǎǘǸŎƪŜ ōŜǊŜƛǘΦ 
5ƛŜ ƘŜǊǾƻǊǊŀƎŜƴŘŜ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ŘƛǊŜƪǘ ǾƻǊ hǊǘ - Ƴƛǘ 
YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴΣ {ŎƘǳƭŜƴΣ bŀƘǾŜǊǎƻǊƎŜǊ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴŘŜπ
ŀǊȊǘ ƛƴ DŜƘǿŜƛǘŜ - ƳŀŎƘǘ Řŀǎ DŜōƛŜǘ ƛŘŜŀƭ ŦǸǊ CŀƳƛƭƛŜƴ 
ǳƴŘ ŀƭƭŜΣ ŘƛŜ bŀǘǳǊΣ wǳƘŜ ǳƴŘ [ŜōŜƴǎǉǳŀƭƛǘŅǘ ǎŎƘŅǘȊŜƴΦ 

IƛŜǊ ƭŅǎǎǘ Ŝǎ ǎƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ Ǝǳǘ ǿƻƘƴŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ǊƛŎƘǝƎ 
ŀƴƪƻƳƳŜƴΦ 
 
±ƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ŜƴǘǎǘŜƘǘ ƘƛŜǊ ǎŎƘƻƴ ōŀƭŘ LƘǊ ƴŜǳŜǎ ½ǳƘŀǳǎŜ 
Ƴƛǘ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƳ ²ŜƛǘōƭƛŎƪΦ LƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ŘƛǊŜƪǘ 
ŀƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ƻŘŜǊ ōŜƛ ŘŜǊ hm .ŀǳƭŀƴŘŜƴǘǿƛŎƪπ
ƭǳƴƎΦ 
 
²ŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǎΥ 
aŀǊƪƎŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ {ǘΦ [ŜƻƴƘŀǊŘ ōŜƛ CǊŜƛǎǘŀŘǘ 
лтфрнκунрр ƻŘŜǊ ƎŜƳŜƛƴŘŜϪǎǘ-ƭŜƻƴƘŀǊŘΦƻƻŜΦƎǾΦŀǘ 
 
hm .ŀǳƭŀƴŘŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ 
лрл срфс нпсо ƻŘŜǊ ōŀǳƭŀƴŘϪǊǘƳΦŀǘ 

DŜōǳǊǘΥ 
[Ŝƴƛ  
9ƭǘŜǊƴΥ wŀũŀŜƭŀ ϧ tŀǘǊƛŎƪ CǊŀƎƴŜǊ 
 

IƻŎƘȊŜƛǘŜƴΥ  
bƛƪƻƭŀ {ŀǘȊƛƴƎŜǊ ϧ wƻƭŀƴŘ ²ǳǊƳ 
 

¢ƻŘŜǎŦŀƭƭΥ 

 
YŀǊƻƭƛƴŜ {ǳǊōǀŎƪ 
CǊŜǳŘŜƴǘƘŀƭ 
 

YǳƴǎǘǿŜǊƪ ŀƳ α{ǘŜƛƴŜǊƴŜƴ ¢ƛǎŎƘά CƛǘƴŜǎǎǿŜƎ  
YǸƴǎǘƭŜǊ ǳƴōŜƪŀƴƴǘ tŜǊǎƻƴŜƴǎǘŀƴŘǎŦŅƭƭŜ 
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ϭ ¢±. aǸƘƭǾƛŜǊǘŜƭ YŜǊƴ CǊŀƴȊ 

.ƛƻ-aǸƭƭ ¢ŜǊƳƛƴŜ нлнс 
LƳ aŀǊƪǘōŜǊŜƛŎƘ {ǘΦ [ŜƻƴƘŀǊŘ ǿƛǊŘ ŘŜǊ .ƛƻƳǸƭƭ  ŀƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ ¢ŀƎŜƴ ŀōƎŜƘƻƭǘΥ 

aƛǧǿƻŎƘΣ тΦ WŅƴƴŜǊ нлнс  

aƛǧǿƻŎƘΣ пΦ CŜōǊǳŀǊ нлнс  

aƛǧǿƻŎƘΣ пΦ aŅǊȊ нлнс  

aƛǧǿƻŎƘΣ мΦ !ǇǊƛƭ нлнс  

aƛǧǿƻŎƘΣ сΦ aŀƛ нлнс  

aƛǧǿƻŎƘΣ оΦ Wǳƴƛ нлнс 

aƛǧǿƻŎƘΣ мΦ Wǳƭƛ нлнс 

aƛǧǿƻŎƘΣ рΦ !ǳƎǳǎǘ нлнс 

aƛǧǿƻŎƘΣ нΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнс 

aƛǧǿƻŎƘΣ тΦ hƪǘƻōŜǊ нлнс 

aƛǧǿƻŎƘΣ пΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлнс 

aƛǧǿƻŎƘΣ нΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлнс 

{ŀƳǎǘŀƎΣ  нтΦмнΦнлнр Ǿƻƴ  луΥлл ς ммΥлл ¦ƘǊ 5ŀǎ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ƛǎǘ ŀƳ 
CǊŜƛǘŀƎΣ  лнΦлмΦнлнс  Ǿƻƴ  моΥлл ς мтΥол ¦ƘǊ нпΦмнΦнлнр ǳƴŘ омΦмнΦнлнр 
{ŀƳǎǘŀƎΣ  лоΦлмΦнлнс  Ǿƻƴ  луΥлл ς ммΥлл ¦ƘǊ ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 

!{½ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ - mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ ǊǳƴŘ ǳƳ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ 

офΦ WŅƴƴŜǊǊŀƭƭȅŜ нлнс 

{ŀƳǎǘŀƎΣ оΦ WŅƴƴŜǊ нлнсΣ ƛƴ {ǘΦ [ŜƻƴƘŀǊŘ ōΦ CǊΦ 

{ǇŜǊǊȊŜƛǘΥ мпΥпр ¦ƘǊ ōƛǎ нмΥмр ¦ƘǊ 
{t фκмм {ŎƘǀƴŀǳ - {ǘΦ [ŜƻƴƘŀǊŘ   
όƎŜǎǇŜǊǊǘŜ {ǘǊŀǖŜƴŀōǎŎƘƴƛǘǘŜΥ D² IŀƛŘƳǸƘƭŜΣ 
aŀŀǎŎƘŜǊ {ǘǊŀǖŜΣ DǳǘŀǳŜǊ [ŀƴŘǎǘǊŀǖŜΣ D² ¦ƴǘŜǊŀǊȊƛƴƎΣ 
D² CǊŜǳŘŜƴǘƘŀƭύ 
{ǘŀǊǘȊŜƛǘ όмΦ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊύ 
{t тΥ мрΥпу ¦ƘǊ 
{t фΥ муΥос ¦ƘǊ 
 
½ǳǎŎƘŀǳŜǊȊƻƴŜƴ IŀƛŘΣ {ŀƭȊǎƛƭƻΣ CǊŜǳŘŜƴǘƘŀƭ 
§ 5ŜǊ !ǳŦŜƴǘƘŀƭǘ ŦǸǊ ½ǳǎŎƘŀǳŜǊ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǎ  
wŜƴƴŜƴǎ ƛǎǘ ŀǳǎ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎƎǊǸƴŘŜƴ ƴǳǊ ƛƴ ŘŜƴ  
ƎŜƪŜƴƴȊŜƛŎƘƴŜǘŜƴ ½ǳǎŎƘŀǳŜǊȊƻƴŜƴ ƎŜǎǘŀǧŜǘΦ  

§ 5ŀǎ .ŜǘǊŜǘŜƴ ǳƴŘ «ōŜǊǉǳŜǊŜƴ ŘŜǊ wŀƭƭȅŜǎǘǊŜŎƪŜ 
ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǎ wŜƴƴŜƴǎ ƛǎǘ ǎǘǊŜƴƎǎǘŜƴǎ ǾŜǊōƻǘŜƴΦ  

§ 5Ŝƴ !ƴǿŜƛǎǳƴƎŜƴ ŘŜǎ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎǇŜǊǎƻƴŀƭǎ ǳƴŘ 
ŘŜǊ 9ȄŜƪǳǝǾŜ ƛǎǘ ǳƴōŜŘƛƴƎǘ CƻƭƎŜ Ȋǳ ƭŜƛǎǘŜƴΦ  

§ !ōŦŀƭƭ ōƛǧŜ ƛƴ ŘŜƴ ŘŀŦǸǊ ōŜǊŜƛǘƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ  
.ŜƘŅƭǘƴƛǎǎŜƴ ŜƴǘǎƻǊƎŜƴ ƻŘŜǊ ǎŜƭōǎǘ ƳƛǘƴŜƘƳŜƴΦ  

 
5ŜǊ wŀƭƭȅŜ /ƭǳō aǸƘƭǾƛŜǊǘŜƭ Ƙŀǘ ŦǸǊ ŘƛŜ ½Ŝƛǘ ŘŜǊ  
±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ǾƻƳ лнΦ-лпΦлмΦнлнс ŜƛƴŜ ŜƛƎŜƴŜ bƻǜŀƭƭπ
ƴǳƳƳŜǊ ǳƴǘŜǊ лстсκронрмру ŜƛƴƎŜǊƛŎƘǘŜǘ  
 
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǸǊ ŀƴƭƛŜƎŜƴŘŜ DǊǳƴŘōŜǎƛǘȊŜǊΥ  
{ƻƭƭǘŜƴ ƛƳ ½ǳƎŜ ŘŜǊ wŀƭƭȅŜ .ŜǎŎƘŅŘƛƎǳƴƎŜƴ ŀǳƊǊŜǘŜƴΣ 
ƳŜƭŘŜƴ {ƛŜ ŘƛŜǎŜ ōƛǧŜ ǎƻ ǎŎƘƴŜƭƭ ǿƛŜ ƳǀƎƭƛŎƘ ŘŜƳ  
±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘŜǊΦ 5ŜǊ wŀƭƭȅŜ /ƭǳō aǸƘƭǾƛŜǊǘŜƭ ƛǎǘ ǎŜƘǊ  
ōŜƳǸƘǘΣ ŘƛŜ {ǘǊŜŎƪŜƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘ 
Ȋǳ ƘƛƴǘŜǊƭŀǎǎŜƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ǳƳ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ wŀƭƭȅŜ  
ǾŜǊǳǊǎŀŎƘǘŜ .ŜǎŎƘŅŘƛƎǳƴƎŜƴ Ȋǳ ƪǸƳƳŜǊƴΦ {ŎƘǳǘȊ  

ŜƴǘƭŀƴƎ ŘŜǊ wŀƭƭȅŜǎǘǊŜŎƪŜ ŘǳǊŎƘ {ƛƭƻōŀƭƭŜƴΣ tƅǀŎƪŜΣ 
.ŀǳƳǎǘŅƳƳŜ ƻŘŜǊ &ƘƴƭƛŎƘŜǎ ƛǎǘ ŀǳǎŘǊǸŎƪƭƛŎƘ  
ŜǊǿǸƴǎŎƘǘ ǳƴŘ ŜƛƴŜ IƛƭŦŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ƎŜǎŀƳǘŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭπ
ǘǳƴƎΣ ǳƳ CƭǳǊǎŎƘŅŘŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊǎŎƘƳǳǘȊǳƴƎŜƴ  
ǾƻǊȊǳōŜǳƎŜƴΦ 5ƛŜǎ ōŜǘǊƛƍ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŘƛŜ LƴƴŜƴǎŜƛǘŜƴ 
Ǿƻƴ YǳǊǾŜƴΣ ǳƳ Ŝƛƴ YǳǊǾŜƴǎŎƘƴŜƛŘŜƴ ŘŜǊ wŀƭƭȅŜ-
ǘŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ǸōŜǊ .ŀƴƪŜǧŜ ƻŘŜǊ ²ƛŜǎŜƴ Ȋǳ ǾŜǊƘƛƴŘŜǊƴΦ 
5ƛŜǎŜǊ {ŎƘǳǘȊ ƛǎǘ ōƛǎ ǎǇŅǘŜǎǘŜƴǎ омΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлнр Ȋǳ 
ǇƭŀǘȊƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ŘŀǊŦ ƛƳ [ŀǳŦŜ ŘŜǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ōƛǎ  
9ƴŘŜ ŘŜǊ {ǇŜǊǊȊŜƛǘ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  


